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| -EMENTA

Os processos de decisdo e gestdo como dimens@es indissocidveis da Politica Social. Principios e conceitos basicos da gestdo
social. Tendéncias da gestdo da politica social no Brasil contemporaneo e seus impactos na constituicdo da esfera publica.
Emergéncia de novos sujeitos e a instituicdo de mecanismos democraticos de gestdo social (o sistema de poder local,
aparelhos, equipamentos e media¢des. Municipalizagdo, regionalizacdo). Gestdo democrética direta e indireta e a articulacdo
com movimentos populares, partidos politicos e ONG’s. Principais entraves institucionais e politicos a gestdo democratica da
Politica Social.

OBJETIVOS

Contribuir para a compreensdo dos principais elementos constitutivos da Gestao Social e identificagdo das potencialidades e
fragilidades do atual modelo. Estimulando o fortalecimento do carater democratico das politicas sociais, instrumentalizar os
estudantes para a agdo profissional critica, coletiva e criativa.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade I — O contexto — Reformas do Estado, complexizacéo da questéo social e da Participacéo e sociedade civil
CARVALHO M C. Brant. Gestdo Social: alguns apontamentos para o debate. In: RICO, Elizabeth de Melo e Degenszajn,
NOGUEIRA, M. A. Um Estado para a sociedade civil: temas éticos e politicos da gestdo democratica. Sdo Paulo: Cortez, 2004. Cap. 3
RAICHELIS, R. Democratizar a Gestéo das Politicas Sociais — Um desafio a ser enfrentado pela Sociedade Civil.

In: MOTA, M.E. (et al) Servico Social e Saude: formag&o e trabalho profissional. Sdo Paulo: OPAS, OMS, Cortez, 2006.
RAICHELIS, Raquel Gestdo Social: uma questdo em debate. Sdo Paulo: Educ, 1999, p 19-29.

Unidade Il — Principios e conceitos essenciais da Gestdo Social e da Politica Social (0 territério e as redes — e
instrumentos como Orgcamento Participativo, Féruns, comités e conferéncias, conselhos, audiéncias publicas)

BRAVO, M. I. Souza. Desafios atuais do controle social no Sistema Unico de Sadde. In: Servigo Social & Sociedade. N. 88.
Ano XXVI. Nov. 2008. Ed. Cortez pp.75-99

CAMPOS, Edval Bernardino. Assisténcia Social: do descontrole ao controle social. In: Servico Social & Sociedade. N. 88.
Ano XXVI. Nov. 2008. Ed. Cortez pp.101-121

PONTUAL, Pedro. Desafios a construcéo da democracia participativa no Brasil: a pratica dos conselhos de gestdo das
politicas pubicas. In: www.polis.org.br. Acesso em 18/08/2008

SISTEMA Unico de Assisténcia Social. Orientagio acerca dos conselhos e do controle social da politica publica de
Assisténcia Social. CNAS, MDSCF, 2006

SERAFIM, Lizandra. Controle Social, que caminhos? Observatorio dos direitos do Cidaddo, Instituto Pdlis, junho de 2008. www.
Polis.org.br

TEIXEI?RA, E.C. Conselhos de Politicas Publicas: efetivamente uma nova institucionalidade participativa? In: CARVALHO, M.C.A;
TEIXEIRA, A.C.C (Orgs.) Conselhos Gestores de Politicas Publicas. Sdo Paulo: Pélis: 2000.

Textos: LegislacBes em vigor

Unidade 111 — Desafios dos novos sujeitos, espacos e formas de atuacdo na gestdo social Terceiro setor, voluntariado,
parcerias, etc. Desafios do Assistente Social Estimula: ampliar e qualificar a participacio — desafios

CARVALHO, M. C. Brant. Sociedade Civil, Estado e Terceiro Setor. In: S&o Paulo em Perspectiva. SP: Fundacéo
Sedae,v12,

MONTANO, C.Terceiro setor e questdo social: critica ao padrdo emergente de intervencéo social .SP: Cortez, 2002 pp.181-
201

PEREIRA, Potyara A.P A nova diviséo social do bem-estar e o retorno do voluntariado (S/L, S/D) apés a pagina 7: A
hegemonia Neoliberal....

Legislacbes em vigor



mailto:desiree_ufes@yahoo.com.br
http://www.polis.org.br/

Unidade I'V- Aspectos operativos da gestéo social

Processo decisério: processos de negociagdo, fontes e formas de conflito. Planejamento, elaboragdo e avaliagdo de projetos
sociais;

TEXTOS:

AVILA, Célia M. (coord) Gestdo de Projetos Sociais. Colegio Gestores Sociais. Sdo Paulo: AAPCS, 1999

POLIS Instituto de Formagso, Estudos e Assessoria em politicas sociais. Negociaco e conflitos nos espagos participativos. In: Repente —
Participacéo popular na construcéo do poder local. N. 20. Fevereiro/2004. www.polis.org.br

Gestao de conflitos (varios)

METODOLOGIA do curso
Estudos dirigidos, seminarios e debates, observacdo de praticas e exposicado oral.

AVALIACAO
Trabalhos individual (3) e em grupos, de acordo com as unidades. (7)

REFERENCIAS complementares:
AVRITZER, Leonardo e ZANDER, Navarro (org.). A inovagdo democréatica no Brasil: o orcamento participativo. Sdo Paulo: Cortez,
2003.
AGUILAR, Maria José. Avaliagdo de servigos e programas sociais. Petrépolis: Vozes,1994.
ARRETCHE, Marta. Tendéncias no estudo sobre avaliagdo. In RICO, Elizabeth. Avaliacdo de Politicas Publicas: uma questdo em debate.
Séo Paulo: Cortez Editora & IEE/PUC/SP, 1998, p.29-39.
BARBOSA, Raquel de Moura Barbosa. Uma analise sobre os discursos que tratam do terceiro Setor no Brasil: a agdo das ONGS.
Dissertacdo de Mestrado em Politica Social. Vitdria: Ufes, 2006.
BARREIRA, Maria Cecilia R.N. Avaliacao participativa em programas sociais. Sdo Paulo/ Lisboa: Veras, 2000.

, CARVALHO, M. C. B. (org) Tendéncias e perspectivas na avaliacdo de porgramas e politicas sociais. SP: IEE/PUC-SP,
2001.
BELLONI, Isaura et al. Metodologia de avaliagcdo em politicas publicas. S&o Paulo: Cortez, 2001.
BRAVO, Maria Inés Souza e PEREIRA, Potyara A. P. Politica Social e Democracia. Sdo Paulo: Cortez Editora,; Rio de Janeiro: UERJ,
2002.
CARVALHO, M. C. A. Participacéo social no Brasil hoje In: P6lis Papers nimero 2, 27 pagina(s) 1998 Disponivel in:
http://www.polis.org.br/ Acesso em 12/09/2008

. Sociedade Civil, Estado e Terceiro Setor. S&o Paulo em Perspectiva. S&o Paulo: Fundagdo Sedae, vol. 12, n 14, out-dez

1998, p. 1-10.
COHEN, Ernesto. Avalia¢do de projetos sociais. Petrépolis: Vozes, 1998.
COMUNIDADE SOLIDARIA. A Nova Lei do Terceiro Setor. Brasilia: Conselho da Comunidade Solidaria, 1998, 15 p.
BAPTISTA, E.. Gestdo de iniciativas sociais. Planejamento e estratégias organizacionais. Vol 4 Brasilia. 2005 (Arquivo @)
BENEVIDES, M. V. de M. A cidadania Ativa: Referendo, Plebiscito e Iniciativa Popular. S&o Paulo: Atica, 2003.
DAGNINO, Renato et allii. Metodologia de analise de politicas publicas. In: Gestéo estratégica da inovacdo: metodologia para analise e
implementacdo. Taubaté, Editora Cabral Universitaria, 2002.
DRAIBE, Sénia Miriam. Avaliagdo de implementacdo: esbogo de uma metodologia de trabalho em Politicas Publicas. In: CARVALHO,
Maria do Carmo Brant e BARREIRA, Maria Cecilia (orgs.) Tendéncias e perspectivas na avaliagdo de politicas e programas sociais. Sdo
Paulo: I.E.E./PUC-SP, 2001
ESPIRITO SANTO (Estado). Ministério Pablico. Procuradoria-Geral de Justica.
Centro de Estudos e Aperfeicoamento Funcional. Terceiro Setor: Diagnostico Situacional das Fundacdes e Entidades de Interesse Social
do Estado do Espirito Santo. Vitéria: CEAF, 2004.
FERNANDES, Florestan. A Revolugéo Burguesa no Brasil. Cap. I, p. 15-29; cap. IV, p. 149-197.
GOHN, Maria da Gléria. Conselhos Gestores e participacéo sociopolitica. Sdo Paulo: Cortez, 2003.
LEITE, M. A. S. O terceiro setor e as organizac¢des da sociedade civil de interesse publico (OSCIPs). ALMG (s/d) (arquivo @)
MARTINELLI Tiago. Organizagdes da Sociedade Civil de Interesse Publico (OSCIP): Privatizagdo das Politicas Sociais. In: Servico social
em Revista. Volume 9 - Nimero 1 Jul/Dez 2006 - http://www.ssrevista.uel.br/c-vOn1_tiago.htm/Acesso a 10/03/2009
MINISTERIO do Desenvolvimento Agrério Institucionalidades para a gesto social do desenvolvimento rural sustentado.Brasilia, 2005
NOGUEIRA, M. A.. A dimensdo politica da descentralizagéo participativa. Revista Sao Paulo em perspectiva, vol. 11 n°3. jul- set, 1999.
NUNES, Edson. A gramatica politica no Brasil: clientelismo e insulamento burocratico. Rio de Janeiro: Jorge Zahar ed; Brasilia, DF:
ENAP, 2003.
OLIVEIRA, F. de. O Culto a Moloch: Bresser Pereira e a Reforma Gerencial do Estado. In: BRAVO, M.I; PEREIRA, P.A.P (Orgs.).
Politica Social e Democracia. Sdo Paulo: Cortez, 2002.
POLIS Instituto de Formago, Estudos e Assessoria em politicas sociais. Audiéncias Pablicas. In: Repente — Participacdo popular na construgdo do poder
local. n 24. Dezembro de 2005 www.polis.org.br
O que é Ministério Piblico. In: Repente — Participacdo popular na construgéo do poder local. n 8. setembro de 200

www.polis.org.br
Esfera Publica e Conselhos de Assisténcia Social - caminhos da construgdo democratica. SP:Servico

Social e Sociedade, 1998.
RIBEIRO, J. U. Governo e constituicdo. In: ___. Politica: quem manda, por que manda, como manda. Rio de Janeiro: Nova Fronteira,
1998.
RICCO, E. M. et al (orgs.). Avaliacéo de politicas sociais: uma questdo em debate. S&o Paulo: Cortez, 2001.

e DEGEMSZAKM, R. Raichelis. Gestdo Social: uma questdo em debate. SP: Educ, 1999
PEREIRA, Potyara A. P. Pluralismo de bem-estar ou configuragdo plural da politica social sob o neoliberalismo In. BOSCHETTI, lvenete.
et all (org.) Politica Social: alternativas ao neoliberalismo. Programa de Pés-Graduacdo em Politica Social. Departamento de Servigo Social.
Universidade de Brasilia. Brasilia: UNB, 2004. p. 135-1509.
SANCHEZ, Felix. Orcamento Participativo: Teoria e Pratica. Sio Paulo: Cortez, 2002,
SILVA, G. M. Pequena contribuicao sobre o significado das conferéncias. Disponivel em:



http://www.polis.org.br/
http://www.ssrevista.uel.br/c-v9n1_tiago.htm/Acesso
http://www.polis.org.br/
http://www.polis.org.br/

PROGRAMA de Formac&o e Mobilizacdo Social para a convivéncia com o semi-arido. http://www.ana.gov.br

PROGRAMA de pequenos projetos ecossociais PPP-Ecos. http://www.ispn.org.br

http://inovando.fgvsp.br  http://www.setor3.org.br
http://wwz2.prefeitura.sp.gov.br//arquivos/secretarias/participacao_parceria/conferencias/0002/0_gue_sao_as_conferencias.pdf

SILVA, llse Gomes. Democracia e participagdo na reforma do Estado. Sdo Paulo: Cortez, 2003

SOUZA, Celina. Reorganizacéo do Estado: problemas da descentralizagéo no Brasil.

WAMPLER, B. Orgcamento participativo: uma explicacdo para as amplas variacfes nos resultados. In: AVRITZER, L; NAVARRO,Z.
(Orgs.) A Inovagdo Democratica no Brasil: o Orgamento Participativo. Sdo Paulo: Cortez, 2003.

Na Internet:

Integracdo — Revista Eletrdnica do Terceiro Setor CETS http://integracao.fgvsp.br

REDE de Informagdes do Terceiro Setor. www.rits.gov.br, ; Abong. www.abong.org.br, Instituto Ethos, www.ethos.org.br: ;
SOCIALTEC: http://www.socialtec.org.br
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