
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPÍRITO SANTO 

CENTRO DE ENSINO CIÊNCIAS JURÍDICAS E ECONÔMICAS 

DEPARTAMENTO DE SERVIÇO SOCIAL 

 

 

Plano de Ensino 
Universidade Federal do Espírito Santo Campus: Goiabeiras 

Curso: Serviço Social 

Departamento Responsável: Serviço Social 

Data de Aprovação (Art. nº 91): 

Docente responsável: João Paulo da Silva Valdo 

Qualificação / link para o Currículo Lattes: 

http://lattes.cnpq.br/3086963782987529 

Disciplina: GESTÃO SOCIAL PARTICIPATIVA Código: SSO00022 

Pré-requisito: - Carga Horária 
Semestral: 60 h 

Crédit

os: 04 

Distribuição da Carga Horária Semestral 

Teórica Exercício Laboratório 

60 h 
  

Ementa 
 

Os processos de decisão e gestão como dimensões indissociáveis da Política Social. Princípios e 
conceitos básicos da gestão social. Tendências da gestão da política social no Brasil 
contemporâneo e seus impactos na constituição da esfera pública. Emergência de novos sujeitos 
e a instituição de mecanismos democráticos de gestão social. Principais entraves institucionais e 
políticos à gestão democrática da Política Social. 

Objetivos Específicos 

● Contribuir para a compreensão dos elementos constitutivos da Gestão Social do Estado e 
identificação dos desafios e fragilidades do atual modelo; 

● Compreender a necessidade do fortalecimento do caráter democrático das políticas 
sociais, do trabalho associado e da participação dos movimentos sociais na administração 
pública; 

● Instrumentalizar os estudantes para a ação profissional crítica, coletiva e desalienada 
como gestor de Políticas públicas e sociais 

Conteúdo Programático 

III – Conteúdo Programático 
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UNIDADE I: Concepção e referências teóricas da Gestão Social: 

● Gestão Social: significado e enfoques teóricos; 
● A proposta neoliberal de reforma administrativa do Estado brasileiro: redefinição da relação 

Estado/sociedade; 
● O Estado, as organizações da Sociedade Civil e a dinâmica da gestão social (terceiro setor): o 

debate dominante. 
 

UNIDADE II: A reorganização institucional no contexto do Estado brasileiro 
● Constituição de 1988: o pacto federativo de descentralização, municipalização, participação 

popular; 
● Reorganização institucional– Conselhos de direito, Conselhos Gestores de Políticas Sociais, 

orçamento participativo, planos, fundos de financiamento; integração de agentes/ 
intersetorialidade das políticas sociais; 

● Organizações sociais, OSCIPs, filantropia; cidadania empresarial, voluntariado e parcerias. 
 

UNIDADE III: Aspectos operacionais da gestão social e a prática do Assistente Social 
● A dimensão da prática profissional no âmbito da gestão do ciclo das políticas sociais: Gerência, 

formação de agendas/elaboração de projetos, participação dos atores, processo decisório, 
formulação das políticas, monitoramento da informação, avaliação, financiamento e captação de 
recursos. 

Metodologia 

● Aulas expositivas e dialogadas. 
● Leitura e discussão coletiva de textos selecionados. 
● Realização de atividades em grupos com leitura dirigida dos textos. 

Critérios/Processo de avaliação da Aprendizagem 

A avaliação possui o objetivo de verificar como foi a apreensão dos conteúdos na 
disciplina. Para sua total aprovação é necessária a obtenção de nota mínima sete (7,0), 
conforme Regimento Interno da UFES. O processo de avaliação constará de: duas 
atividades avaliativas em grupo no valor de 3 pontos cada e duas provas no valor de 2 
pontos cada. 
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CRONOGRAMA DA DISCIPLINA GESTÃO SOCIAL PARTICIPATIVA - 2024/1 

AULA DIA BIBLIOGRAFIA E ATIVIDADES 

MARÇO 

1 26 Apresentação do Plano de Ensino 

2 28 Texto: MAURIEL, A. P. O. Estado, capitalismo dependente e racismo no Brasil: 
considerações teórico-metodológicas. Revista Libertas, Juiz de Fora, v. 23, n. 2, 
p. 307-328, jul./dez. 2023. 

ABRIL 

3 02 Texto: MAURIEL, A. P. O. Estado, capitalismo dependente e racismo no Brasil: 
considerações teórico-metodológicas. Revista Libertas, Juiz de Fora, v. 23, n. 2, 
p. 307-328, jul./dez. 2023. 

4 04 Texto: MAURIEL, A. P. O. Estado, capitalismo dependente e racismo no Brasil: 
considerações teórico-metodológicas. Revista Libertas, Juiz de Fora, v. 23, n. 2, 
p. 307-328, jul./dez. 2023. 

5 09 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. 
Introdução 

6 11 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 1 

JULHO 

7 16 Apresentação do Plano de Ensino e retomada do conteúdo  

8 18 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 1 

9 23 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 1 

10 25 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 2 

11 30 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 2 

AGOSTO 
12 01 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 

princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 3 

Atividade avaliativa em sala de aula  

13 06 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 3 

Atividade avaliativa em sala de aula  

14 08 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 3 
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15 13 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C.. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 4 

16 15 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 4 

17 20 Atividade avaliativa: prova 

Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 5 

18 22 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C.. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 5 

Atividade avaliativa em sala de aula  

19 27 ENPS/EIPS 

20 29 ENPS/EIPS 

SETEMBRO 

21 03 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 6 

22 05 Texto: SOUZA FILHO, R. de; GURGEL, C. Gestão Democrática e Serviço Social: 
princípios e propostas para a intervenção crítica. São Paulo: Cortez, 2016. CAP. 6 

Atividade avaliativa em sala de aula  

23 10 Texto: Texto: BRAVO, M. I .S.; CORREIA, M. V. C. Desafios do controle social na 
atualidade.  Revista Serviço Social e Sociedade São Paulo, n. 109, p. 126-150, 
jan./mar. 2012. 

24 12 Texto: BRAVO, M. I .S.; CORREIA, M. V. C. Desafios do controle social na 
atualidade.  Revista Serviço Social e Sociedade São Paulo, n. 109, p. 126-150, 
jan./mar. 2012. 

25 17 Bate papo com Assistente Social da Gestão  

Texto: TORRES, M. M.; LANZA, L. M.B. Serviço Social: exercício profissional do 
Assistente Social na gestão de políticas públicas. Revista Argumentum, Vitória, 
v. 5, n.1, p. 197-215, jan./jun. 2013. 

26 19 Atividade avaliativa: prova 

Texto: SILVA, M. do R. de F. Atuação do serviço social no processo de gestão e 
avaliação de políticas e programas sociais. Políticas Públicas, Maranhão, Revista 
de Políticas Públicas, 22, 561–578, 2018 

27 24 Texto: SILVA, M. do R. de F. Atuação do serviço social no processo de gestão e 
avaliação de políticas e programas sociais. Políticas Públicas, Maranhão, Revista 
de Políticas Públicas, 22, 561–578, 2018 

28 26 Revisão de conteúdo 

OUTUBRO 

29 01 PROVA FINAL 

* Aulas programadas que poderão não ocorrer ou sofrer alterações em favor no andamento do cronograma e/ou outras 
necessidades pedagógicas. 

 


