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EMENTA

Os processos de decisdo e gestdo como dimensdes indissociaveis da Politica Social.
Principios e conceitos basicos da gestao social. Tendéncias da gestdo da politica social
no Brasil contemporéaneo e seus impactos na constituicdo da esfera publica. Emergéncia
de novos sujeitos e a instituichdo de mecanismos democraticos de gestao social (o
sistema de poder local, aparelhos, equipamentos e mediagdes. Municipalizagdo,
regionalizagao). Gestdo democratica direta e indireta e a articulagdo com movimentos
populares, partidos politicos e ONG’s. Principais entraves institucionais e politicos a
gestdo democratica da Politica Social.

OBJETIVOS DA DISCIPLINA

— Contribuir para a compreensdo dos elementos constitutivos da Gestdo Social do
Estado e identificacdo dos desafios e fragilidades do atual modelo;

— Estimular o fortalecimento do carater democratico das politicas sociais, do trabalho
associado e da participagao dos movimentos sociais na administragao publica;

— Instrumentalizar os estudantes para a acéo profissional critica, coletiva e desalienada
como gestor de Politicas Sociais.

CONTEUDO PROGRAMATICO

Unidade |
Concepcao e referéncias tedricas da Gestao Social:
e Gestdao Social: significado e enfoques tedricos ( weberiano, habermasiano e
marxista);
e A proposta neoliberal de reforma administrativa do Estado brasileiro: redefinicdo da
relacdo Estado/sociedade
e O Estado, as organizagbes da Sociedade Civil e a dindmica da gestao social
(terceiro setor): o debate dominante

Unidade Il

A reorganizacgao institucional no contexto do Estado brasileiro
e Constituicido de1988: o pacto federativo de descentralizacdo, municipalizacao,
participagao popular e
e Reorganizagao institucional- Conselhos de direito, Conselhos Gestores de Politicas




Sociais, orgamento participativo, planos, fundos de financiamento; integracédo de
agentes/ intersetorialidade das politicas sociais;

e Organizagdes sociais, OSCIPs, filantropia; cidadania empresarial, voluntariado e
parcerias

Unidade Il

Aspectos operacionais da gestao social e a pratica do Assistente Social
e A dimensdo da pratica profissional no ambito da gestdo do ciclo das politicas
sociais: Geréncia, formacao de agendas/elaboracdo de projetos, participacdo dos
atores, processo decisorio, formulagao das politicas, monitoramento da informacéo,
avaliagdo, financiamento e captagao de recursos.

METODOLOGIA

A disciplina sera desenvolvida mediante aulas expositivas e dialogadas, sendo
indispensavel a leitura prévia da bibliografia indicada, debates e a realizagdo de resenhas,
seminarios por meio de exposicao oral, e relatos de praticas/oficinas.
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CRITERIOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM

E necessaria a presencga do aluno em 75% das atividades realizadas e obtenha nota minima
referente a sete (7,0) para sua total aprovacao, conforme Regimento Interno da UFES. O
processo de avaliagao constara de:

a) Uma prova individual valendo de zero a 07. Data de realizacao dia 29/05

b)Seminarios e oficinas: cada grupo de alunos fara um seminario apresentando um tema ou
uma experiéncia na area de gestdo publica podendo contar com a participacdo de
profissionais e de representantes da sociedade civil. Sera avaliada a participagao individual
no conjunto da apresentagdo do grupo, bem como, a utilizagdo de recursos multimidia, o
envolvimento da turma, a presenga de convidados, valendo até 3 pontos.

2)Trabalho final em grupo - Avaliagdo uma um programa ou projeto social levando em conta
os elementos e indicadores sociais das politicas sociais dos autores estudados, valendo de

zero a dez pontos.

CRONOGRAMA
Margol/abril maio junho julho

Segunda | Quarta | Sequnda | Quarta | Segunda | Quarta | Segunda | Quarta

27 29 - 03 05 07 03 05

03 05 15 17 12 14 10 12

10 12 22 24 19 21 17 19

17 19 29 31 26 28 24

26 - - - - - -

Total Total .....cooveneee, Total .....ccovvvneee, Total ..o,
............ TP £ .14 16 14

PROGRAMAGAO DAS AULAS

Unidade | Concepcgao e referéncias tedricas da Gestao Social

12 aula

27/03

Plano de ensino e cronograma de atividades.

22 aula

29/03

Poder e ideologias gerencialistas: Weber, Habermas
e Marx




3% aula 03/04 Gestdo social e Gestdao Publica: Interfaces e
delimitacdo de uma proposta (Maria do Carmo
Carvalho)

42 aula 05/04 A reforma Gerencial do Brasil e a concepcao de
Gestao social (Bresser Pereira)

5%aula 10/04 A critica da Reforma Cap 3 Rodrigo S. Filho
(Introdugao livro Mntafio)

6%aula 12/04 Caracteristicas do debate dominante sobre terceiro
setor-

7% aula 17/04 Tendéncia regressiva (texto do Montafo, p. 49-87)
Seminario1

82 aula 19/04 Continuagao

9% aula 26/04 Tendéncia progressista p.87-133 Seminario 2

102 aula 03/05 Continuagao

112 aula 15/05 Uma proposta alternativa; a articulagdo gramsciana
entre sociedade civil, hegemonia e sociedade politica

122 aula 17/05 Continuacgao

132 aula 22/05 Um paralelo da articulagdo Estado x sociedade civil
na democracia gerencial e na democracia
social( texto de Marco A. Nogueira cap. 1 e Tatagiba
cap 5)

132 aula 22/05 Um paralelo da articulagdo Estado x sociedade civil
na democracia gerencial e na democracia social
(texto de Marco A. Nogueira cap. 1 e Tatagiba cap 5)

142 aula 24/05 Continuagao

152 aula 29/05 AVALIACAO (n3o faltar)

Unidade Il — A reorganizagcao institucional no contexto do Estado

brasileiro

162 aula 29/05 Constituicdo  de1988: o pacto federativo de
descentralizagdo, municipalizacao e participagao popular;
Texto TOBAR e CF 88

172 aula 31/05 As fungdes gerenciais basicas Rodrigo p 205-230

182 aula 05/06 Conselhos de direito e Conselhos Gestores de Politicas
Sociais, (Luciana Tatagiba) Oficina 1

192 aula 07/06 Controle Social e Participagdo politica (texto do Edval
Campos)

20% aula 12/06 Orgamento Participativo (Euzineia Carla; Ana Paula e
Marta Zorzal) Oficina 2

21% aula 14/06 Fundos e financiamento ( texto Evilasio) Oficina 3

222 aula 19/06 Orientagdo do trabalho final —“ Avaliacdo de
Politicas, Programas e Projetos sociais (texto da
Ivanete Boschetti)”

232 aula 21/06 Continuagao do tema

24%aula 26/06 Orcamento Participativo (Euzineia Carla; Ana Paula e




Marta Zorzal) Oficina 4

25%ula 28/06 Gestao da Informacéao- Portal da Transparéncia

Unidade Illl- Aspectos operacionais da gestdao social e a pratica do
Assistente Social
e A dimensao da pratica profissional no ambito da gestdo do ciclo
das politicas sociais: Geréncia, formagao de agendas/elaboragao
de projetos, participagdo dos atores, processo decisorio,
formulacdo das politicas, monitoramento da informacéo,
avaliacdo, financiamento e captagao de recursos. (texto lvanete
Boschetti e outros)

262 aula 03/07 Oficina 5: Gestédo do Estado e o retorno a filantropia
e ao voluntariado; responsabilidade social
empresarial; parcerias publico privado e salario
social (bolsas) por servigos comunitarios (textos de
Jeremy Rifkin e Potyara e Francisco P. de Melo
Neto).

272 aula 05/07 Gestdo social; controle, monitoramento dos
programas sociais (Profissionais de SS gestores
da SETADES)

282 aula 10/07 Aspectos do ciclo operativo da gestdo cap5 e 6
Rodrigo S Filho
292 aula 12/07 Continuagao

30? aula 17/07 Encerramento/Avaliacdo, Entrega do trabalho final




