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Ementa atual:

Os processos de decisdo e gestdo como dimensdes indissociaveis da Politica Social.
Principios e conceitos basicos da gestdo social. Tendéncias da gestdo da politica social no
Brasil contemporaneo e seus impactos na constituicdo da esfera publica. Emergéncia de novos
sujeitos e a instituicAo de mecanismos democraticos de gestdo social (o sistema de poder
local, aparelhos, equipamentos e mediacdes. Municipalizacdo, regionalizacdo). Gestao
democratica direta e indireta e a articulacdo com movimentos populares, partidos politicos €
ONG’s. Principais entraves institucionais e politicos a gestdo democratica da Politica Social.

Objetivos Especificos

° Contribuir para a compreensao dos elementos constitutivos da Gestdo Social do Estado
e identificacdo dos desafios e fragilidades do atual modelo;

° Estimular o fortalecimento do carater democratico das politicas sociais, do trabalho
associado e da participacdo dos movimentos sociais na administracao publica;

° Instrumentalizar os estudantes para a acao profissional critica, coletiva e desalienadal
como gestor de Politicas Sociais.

e Propiciar o debate sobre como as instituicbes publicas podem agir em prol dos interesses
coletivos.

Conteludo Programaético

UNIDADE | — Concepcao e referéncias teoricas da Gestdo Social:

1.1 O gque € a Gestédo Social, significado e enfoques tedricos: weberiano, habermasiano e
marxista

1.2 A proposta neoliberal de reforma administrativa do Estado brasileiro: redefinicdo dal
relacdo Estado/sociedade

1.3 O Estado, as organizacdes da Sociedade Civil e a dindmica da gestédo social (terceiro
setor): o debate dominante




UNIDADE II- A reorganizagéo institucional no contexto do Estado brasileiro

2.1 — A Constituicdo de1988: o pacto federativo de descentralizagdo, municipalizacéo,
participacdo popular

2.2- Reorganizagéo institucional- Conselhos de direito, Conselhos Gestores de
Politicas Sociais, orcamento participativo, planos, fundos de financiamento; integracdo de
agentes/ intersetorialidade das politicas sociais;

2.3- Organizag0des sociais, OSCIPs, filantropia; cidadania empresarial, voluntariado e
parcerias publico /privado

UNIDADE Ill- Aspectos operacionais da gestéo social e a pratica do Assistente Social
3.1 — A dimensao da pratica profissional no ambito da gestdo do ciclo das politicas sociais:
Geréncia, formacdo de agendas/elaboracdo de projetos, participacdo dos atores, processo
decisorio, formulagdo das politicas, monitoramento e avaliagdo da informacéo, financiamento
e captacdo de recursos.

METODOLOGIA

. Aulas expositivas e dialogadas;

. Relato de experiéncias de gestéo social;
. seminarios por meio de exposicao oral;
° realizacdo de seminarios e oficinas

Critérios/Processo de avaliagdo da Aprendizagem
a) Composicao da Primeira Nota (Individual)
. Prova individual, valendo de zero (0,0) a oito (8,0) pontos.

. Relatério de duas visitas técnicas, cada uma valendo de zero (0,0) a um (1,0) ponto,
totalizando até dois (2,0) pontos.
b) Composicdo da Segunda Nota (Grupo)

. Oficinas: levando em conta a participacdo do grupo e individual do aluno, valendo de
zero (0,0) a 5,0 (Cinco) pontos.
. Trabalho escrito: avaliacdo em grupo de um programa ou projeto social (roteiro a ser

apresentado), valendo de zero (0,0) a 5,0 (Cinco) pontos.
Obs: O Célculo da Média Final: a + b = Nota Final
2
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Cronograma

SETEMBRO

DATA ATIVIDADE

03 Aula 1l Apresentacdo do Plano de ensino e cronograma de atividades




05

Aula 2 O que é a Gestéo social e Gestédo Publica: Interfaces e delimitacéo de
uma proposta

Béasica

1)CARVALHO M.C.B. Gestéo Social: alguns apontamentos para o debate.
2)SOUZA FILHO, R.; GURGEL, C. Gestdo democratica (item p. 72).
Complementar:

SOUZA FILHO, R.; GURGEL, C. Gestdao democrética: significado e
determinacoes.

10

Aula 3 A proposta neoliberal de reforma administrativa do Estado brasileiro:
redefinicdo da relacdo Estado/sociedade

Basica:

3)PEREIRA, L.C.B. Marco tedrico: Democracia e eficiéncia.

Complementar:

OLIVEIRA, F. O Culto a Moloch: Bresser Pereira e a Reforma Gerencial do
Estado.

12

Aula 4 Continuacéo

17

Aula’5 A critica da Reforma

Basica:

4)MONTANO, C. Introdugéo.

Complementar:

SIMOES, C. Terceiro Setor.

NOGUEIRA, M.A. Do fracasso a reforma da reforma do Estado

MONTANO, C. Caracteristicas do debate dominante sobre o (conceito)
"terceiro setor" (até a p. 61.)

19

Visita técnica (Formulacdo do primeiro relatério individual)

24

Aula 6 Continuacéo

26

Aula 7 Tendéncia regressiva

Basica:

5)MONTANO, C. Esquerda e direita e o terceiro setor: dois caminhos distintos,
um mesmo projeto (Inicio e tendéncia regressiva)

Complementar:

MONTANO, C. Pressupostos e promessas no debate sobre o "terceiro setor"
(Item 3.1)

. O fenbmeno (real) por tras do conceito (ideolégico) de terceiro setor (Item

1)
Total dias letivos: 08 Horas: 16
OUTUBRO
DATA ATIVIDADE

01 Aula 8 Continuacao

03 Aula 9 Tendéncia Progressista
Basica:
5)MONTANO, C. Esquerda e direita e o terceiro setor: dois caminhos distintos,
um mesmo projeto (Tendéncia progressista até 120)
Complementar:
MONTANO, C. Pressupostos e promessas no debate sobre o "terceiro setor"
(Item 3.2)

08 Aula 10 Continuacéo

10 Aula 11 Uma proposta alternativa; a articulacdo gramsciana entre sociedade

civil, hegemonia e sociedade politica

Basica:

6)MONTANO, C. Esquerda e direita e o terceiro setor: dois caminhos distintos,
um mesmo projeto (p. 120-134)

Complementar:




COUTINHO, C. N. Teoria “ampliada” do Estado.

15 Aula 12 Continuacao

17 Aula 13 Um paralelo da articulagdo Estado x sociedade civil na
democracia social
Béasica:
7)ALMEIDA C.; TATAGIBA, L. Os conselhos de gestores sob o crivo da
politica.
Complementar: FERRAZ, A. T. R. Pensando a democracia, seu
processo de adjetivacao e a experiéncia democratica brasileira.

22 Prova individual

24 Visita técnica (dia a confirmar)

29 Aula 14 Constituicdo del1988: o pacto federativo de descentralizacdo para o
terceiro setor, municipalizagdo e participacao popular
Basica:
8)TOBAR, F. O conceito de descentralizacdo: usos e abusos
Complementar:
CF 88 e a Legislacao sobre OSCIPs

31 Aula 15 Intersetorialidade das politicas sociais

Basica:

9)NASCIMENTO, S. Reflexdes sobre a intersetorialidade entre as politicas
publicas.

Complementar:

GARAJAU, N.I. Reflexdes sobre a intersetorialidade como estratégia de gestao
social.

Total dias letivos: 10 Horas:20

NOVEMBRO

DATA

ATIVIDADE

05

Aula 16 Aspectos do ciclo operativo da gestédo

Basica:

10)SOUZA FILHO, R. Gestao publica e democracia a burocracia em questédo
(Capitulos 5 e 6)

07

Aula 17 Controle Social e Participacéo politica Oficina 1

Basica:

11)MARTORANO, L.C. Conselhos e Democracia

12)CAMPOS, E.B. Assisténcia social: do descontrole ao controle social

12

Aula 18 Orgamento Participativo Oficina 2

Basica:

13)CARLOS, E. O orgamento participativo em Vitdria: sob o signino de diferentes
visfes ideoldgico-normativas

14)Capitulo de Ana Paula e Marta Zorzal

14

Aula 19 Orientacdo do trabalho final — “Avaliagdo de Politicas, Programas e
Projetos sociais (roteiro basico)

Basica:

15)BOSQUETTI, I. Avaliacé@o de politicas, programas e projetos sociais.
Complementar:

LOBATO, L.V.C. Avaliacdo de politicas sociais: notas sobre alguns limites e
possiveis desafios

19

Aula 20 Fundos e financiamento Oficina 3

Béasica:

16)SALVADOR, E. Fundo publico e politicas sociais na crise do capitalismo
17) . Financiamento tributario da politica social no pés-Real

21

Aula 21 Gestdo do Estado e o retorno a filantropia e ao voluntariado;
responsabilidade social empresarial; parcerias publico privado e salario social




(bolsas) por servigos comunitarios Oficina 4

Béasica:

18)RIFKIN, Jeremy. Investindo no terceiro setor.

19)PEREIRA, P.AP. A nova divisdo social do bem-estar r o retorno do
voluntariado.

20)MELO NETO F.P. O conceito de responsabilidade social

26

Participacdo de duas convidadas (dois temas das oficinas)

28

Aula 22 Orientacao do trabalho final

Total dias letivos: 08 horas:16

DEZEMBRO
DATA ATIVIDADE
03 Aula 23 Orientacdo do trabalho final

05

Prazo final de entrega do trabalho final / Avaliacdo da disciplina (entregue por
escrito)

Total dias letivos: 02 horas: 4

DEZEMBRO

DATA

ATIVIDADE

10

Entrega de resultados finais

12

Prova final

Total carga horaria: 56 horas




